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Dear Readers, 

"Between the Seas" is the fourth and final issue with us, Olivia and 
Filippo, as editors-in-chief of The Perspective Magazine — and the 
last cooperation issue between our writers from UPF and the 
Estonian writers from RSR, culminating the Erasmus+ funded 
knowledge exchange project between our two student associations.

Looking back at this year, our writers showed us that young people 
are reclaiming their agency in international affairs, highlighted the 
need for a difficult equilibrium between sustainability and security, 
and pointed toward the new paradigm emerging after the 
Washington-led order of the early 2000s.

"Between the Seas" explores how Sweden and Estonia, alongside 
their Nordic and Baltic neighbours, are navigating geopolitical 
uncertainty — together. Our writers examine the defence challenges 
of a post-neutrality Baltic Sea region, the quiet economic 
realignment of friendshoring, and the underestimated weight of 
small states in Western security. They travel to Estonia's 
Russian-speaking northeast to listen to those caught between 
identities, and ask difficult questions about whether the region's 
women leaders are truly seen or merely visible. Across all of it runs 
a single thread: what solidarity looks like between peoples and 
states when the political weather turns stormy.

This issue also features a section dedicated to the 2026 Project of the 
Year 'Student Voices in Maritime Affairs' — because when more than 
two-thirds of our commodities see the sea at least once, shipping 
emits as much greenhouse gas as the world's sixth biggest emitter, 
and seas and straits become battlegrounds of new conflicts, it is 
worth knowing more.

Finally, we would like to thank our writers, friends, members, 
partners, and fellow UPF colleagues for their work, support, and 
enthusiasm this year. We look forward to seeing where the next 
editorial team will take The Perspective Magazine — and we have no 
doubt that the curiosity, rigour, and passion that have driven us will 
continue to shape its pages.

Sincerely,

Olivia and Filippo
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About UPF Lund 

Since 1935, The Association of Foreign A�fairs in Lund (abbreviated to UPF from its Swedish name, 

Utrikespolitiska Föreningen) provides a space for those interested in exploring 

the world of politics and foreign a�fairs. UPF’s o���cial language is English. 
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�9�L���V�H�V�����6�H�H���\�R�X�����1�Ë�J�H�P�L�V�W��

�0�J�J�T�C�F�U���6�F�J�O�T�B�M�V
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���5�6�5����������
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T �K�H���U�D�L�V�R�Q�� �G�V�Ý�W�U�H�� �R�I�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �E�R�U�G�H�U�V���� �P�L�O�L�W�D�U�\��
�F�K�H�F�N�S�R�L�Q�W�V�����D�U�P�D�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�D�U�P�D�P�H�Q�W�`�W�K�H���Y�H�U�\��
�E�D�F�N�E�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �E�H�L�Q�J�`�L�V�� �Q�R�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �I�R�X�Q�G��
�L�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �W�K�U�H�D�W�V���� �E�X�W�� �U�D�W�K�H�U�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���V�X�F�K���W�K�U�H�D�W�V����

�6�X�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �W�K�H�Q���� �D�V�� �K�H�O�G�� �E�\�� �W�K�H�� �W�K�H�R�U�\�� �R�I��
�V�H�F�X�U�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H�V�����W�K�H���E�D�V�L�V���D�Q�G���V�X�E�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���1�R�U�G�L�F���%�D�O�W�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���F�L�Y�L�O�����S�R�O�L�W�L�F�D�O����
�D�Q�G�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�U�\�G�D�\��
�O�L�Y�H�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����W�K�H���Z�R�U�O�G�Y�L�H�Z�V���K�H�O�G���E�\���R�X�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�H�O�L�W�H�V���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�O�I���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H��
�L�W�V�H�O�I����

�0�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���5�X�V�V�L�D���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�W�V���I�X�O�O���V�F�D�O�H���L�Q�Y�D��
�V�L�R�Q�� �R�I�� �8�N�U�D�L�Q�H���� �Q�H�Z�V�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �I�U�R�P�� �.�\�L�Y�� �K�D�G��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �W�K�H�� �U�V�H�Q�V�H�V�� �R�I�� �.�\�L�Y�V�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�D�W��
�V�X�U�H�O�\���� �5�X�V�V�L�D�� �L�V�� �D�� �W�K�U�H�D�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �5�X�V�V�L�D�Q�� �W�U�R�R�S�V�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H��
�8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���E�R�U�G�H�U���L�V���L�Q�G�H�H�G���D�O�D�U�P�L�Q�J�`�E�X�W���Z�D�U�"���:�D�U
�`�X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �V�W�X�S�L�G�`�Z�D�V�� �V�H�H�P�L�Q�J�O�\�� �V�W�L�O�O�� �D��
�G�L�V�W�D�Q�W���W�K�R�X�J�K�W�����D���Y�D�J�X�H���F�R�Q�F�H�S�W���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���O�R�J�L�F�D�O��
�U�D�W�L�R�Q�D�O�H����

�-�X�V�W�� �P�R�Q�W�K�V�� �O�D�W�H�U���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�(�X�U�R�S�H���I�D�F�H�G���D���Q�H�Z���R�O�G���U�H�D�O�L�W�\����

��
�6�D�L�.�U�L�V�K�Q�D���6�D�N�H�W�K���<�H�O�O�D�S�U�D�J�D�G�D���_���8�Q�V�S�O�D�V�K
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�-�R�Q�D�V���3�H�U�H�L�U�D���$�J�Ý�Q�F�L�D���6�H�Q�D�G�R

�7�R�G�D�\���� �W�K�H�� �5�X�V�V�R���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q�� �Z�D�U�� �V�W�L�O�O�� �U�D�J�H�V����
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���(�X�U�R�S�H�����I�H�D�U���R�I���W�K�H���5�X�V�V�L�D�Q���W�K�U�H�D�W�`�E�H��
�L�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U���K�\�E�U�L�G���Z�D�U�I�D�U�H�`�K�D�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�G���L�Q��
�U�D�S�L�G�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �U�H�D�U�P�D�P�H�Q�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �K�H�D�Y�\��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�Q�G��
�G�H�H�S�H�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �1�$�7�2���� �1�R�W�� �O�H�D�V�W���� �W�K�H��
�6�Z�H�G�L�V�K�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\�� �F�K�D�Q�J�H�G���� �D�V�� �W�K�H��
�F�R�X�Q�W�U�\�`�Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�H�E�D�W�H�`�M�R�L�Q�H�G��
�W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���D�O�O�L�D�Q�F�H�����$�V���I�R�U���W�K�H���%�D�O�W�L�F���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H��
�L�Q�Y�D�V�L�R�Q�� �R�I�� �8�N�U�D�L�Q�H���� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �V�K�D�U�H�G��
�E�R�U�G�H�U���Z�L�W�K���5�X�V�V�L�D�����U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�5�X�V�V�L�D�Q�� �W�K�U�H�D�W�� �D�Q�G�� �V�S�X�U�U�H�G�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�H�I�H�Q�F�H�� �D�Q�G��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����Z�L�W�K���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�\����

�6�H�F�X�U�L�W�\���� �L�Q�� �W�K�L�V�� �O�L�J�K�W���� �K�D�V�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �W�R�S�L�F�� �R�I��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �G�H�E�D�W�H�`�D�� �G�L�U�H�F�W�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�Q�F�H�S�W�� �D�W�� �L�W�V�� �F�R�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\�� �F�R�Q�W�H�V�W�H�G�� �D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �G�L�3�H�U�H�Q�W�O�\�� �D�F�U�R�V�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�V������

�$�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �Z�D�\�� �W�R�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�L�V�� �L�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��
�O�H�Q�V�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�L�V�� �W�K�H�R�U�\����
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �P�X�V�W�� �E�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �V�H�Q�V�H���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�G�H�D�V����
�F�X�V�W�R�P�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���Z�H���S�D�U�W�D�N�H���L�Q�����D�O�O���R�I��
�Z�K�L�F�K���L�Q�2�X�H�Q�F�H���K�R�Z���W�K�H���Y�H�U�\���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�G����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���5�L�N�D�U�G���%�H�Q�J�W�V�V�R�Q�����D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U��
�D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �L�Q�� �3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�W�� �/�X�Q�G��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D���U�V�H�F�X�U�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H�V���F�D�Q���E�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D��
�E�U�R�D�G�� �W�K�H�R�U�\�� �D�L�P�L�Q�J�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�H��
�K�R�Z�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�P�����7�K�L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �Z�K�D�W�� �W�K�U�H�D�W�V�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �I�D�F�L�Q�J���� �Z�K�D�W��
�L�P�P�L�Q�H�Q�W�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�V�V�X�H�V�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H����
�D�Q�G�� �K�R�Z�� �R�Q�H�� �V�K�R�X�O�G�� �R�U�L�H�Q�W�� �R�Q�H�V�H�O�I�� �R�Q�� �W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�U�H�Q�D�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �E�H�V�W�� �D�Y�H�U�W�� �W�K�R�V�H��
�W�K�U�H�D�W�V�����7�K�X�V�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�D�W���D���V�H�F�X�U�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H��
�L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �S�X�U�H�O�\��
�P�L�O�L�W�D�U�\���V�H�Q�V�H����

�$�W���L�W�V���F�R�U�H�����D���V�H�F�X�U�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���V�R�F�L�D�O��
�D�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �W�U�L�J�J�H�U�V�� �W�K�U�H�D�W�V��
�D�Q�G���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\���� �Z�K�D�W�� �L�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �V�D�I�H�W�\����
�(�Y�H�Q�� �V�R���� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �K�R�Z�� �V�H�F�X�U�L�W�\��
�V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�F�K�H�G���F�D�Q���D�W���W�L�P�H�V���F�R�P�S�H�W�H�`�D�Q�G���H�Y�H�Q��
�F�O�D�V�K�� �Z�L�W�K�`�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V��
�R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�D�V�X�U�H�V��

�,�Q�� �W�K�L�V�� �Z�D�\���� �H�D�F�K�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �K�D�V�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �G�L�V�W�L�Q�F�W��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�2�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �L�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����K�R�Z���L�W�V���O�H�D�G�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�G���W�R��
�G�H�P�D�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�X�E�O�L�F���� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�K�H�\��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�U�H�D�W�V����

��

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �S�L�Q�S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �Z�K�D�W�� �H�[�D�F�W�O�\�� �P�D�N�H�V�� �X�S�� �D��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �G�L�4�F�X�O�W���� �,�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H����
�%�H�Q�J�W�V�V�R�Q�� �V�D�\�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �W�R�� �H�[�D�P�L�Q�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �R�Q�� �G�H�I�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�����$�Q�R�W�K�H�U��
�Z�D�\���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D���F�R�X�Q�W�U�\�V�V���V�H�F�X�U�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H���L�V���E�\��
�O�R�R�N�L�Q�J���D�W���L�W�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�Q�D�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���� �%�H�Q�J�W�V�V�R�Q�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�V�W�U�R�Q�J�� �6�Z�H�G�L�V�K�� �L�G�H�D�� �R�I�� �D�� �U�W�R�W�D�O�� �G�H�I�H�Q�F�H�� �S�R�O�L�F�\�V��
���W�R�W�D�O�I���U�V�Y�D�U�H�W���� �D�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�6�Z�H�G�L�V�K���V�H�F�X�U�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H�����D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H��
�I�R�X�Q�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�O�W�L�F�� �V�W�D�W�H�V���� �2�Q�H��
�U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V����

�$�W���L�W�V���F�R�U�H�����D���V�H�F�X�U�L�W�\��
�F�X�O�W�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H��

�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���Z�K�D�W��
�W�U�L�J�J�H�U���W�K�U�H�D�W�V���D�Q�G����

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�Q�J�O�\�����Z�K�D�W��
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�:�K�L�O�H���W�K�H���%�D�O�W�L�F���V�W�D�W�H�V���R�Q�O�\���U�H�F�H�Q�W�O�\���U�H�J�D�L�Q�H�G���W�K�H�L�U��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����6�Z�H�G�H�Q���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�R�I�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �Q�R�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�O�G�� �:�D�U���� �D��
�S�R�O�L�F�\�� �Z�K�L�F�K�� �U�V�H�U�Y�H�G�� �6�Z�H�G�H�Q�� �Z�H�O�O�V�`�D�W�� �O�H�D�V�W�� �X�Q�W�L�O��
��������������

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\���� �D�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R��
�L�P�P�D�W�H�U�L�D�O�� �Q�R�W�L�R�Q�V���� �%�H�Q�J�W�V�V�R�Q�� �V�W�U�H�V�V�H�V�� �W�K�D�W���� �Z�K�L�O�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �D�E�V�W�U�D�F�W�� �L�G�H�D�V���� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �V�W�D�W�H��
�L�Q�2�X�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�K�D�S�H�� �L�W�V�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H���� �E�R�W�K�� �L�Q��
�L�W�V�H�O�I�� �D�Q�G�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�U�H�D�W�V�V��
�O�R�F�D�W�L�R�Q���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �%�H�Q�J�W�V�V�R�Q�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H��
�G�L�3�H�U�H�Q�W�� �U�U�R�O�H�V�V�� �W�K�H�� �1�R�U�G�L�F�� �D�Q�G�� �%�D�O�W�L�F�� �V�W�D�W�H�V�� �K�D�Y�H��
�F�R�P�H���W�R���S�O�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���5�X�V�V�R���8�N�U�D�L�Q�L�D�Q���Z�D�U�����,�I��
�5�X�V�V�L�D���Z�H�U�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���Z�D�U�����6�Z�H�G�H�Q���Z�R�X�O�G���P�R�V�W��
�O�L�N�H�O�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �D�V�� �D�� �U�W�U�D�Q�V�L�W�� �V�W�D�W�H�V�� ���L���H���� �D��
�V�W�D�W�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�K�L�F�K�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� �D�U�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���W�K�X�V���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�D�W�����E�R�W�K��
�P�L�O�L�W�D�U�L�O�\�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���� �7�K�H�� �%�D�O�W�L�F�� �V�W�D�W�H�V���� �R�Q�� �W�K�H��
�R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �D�U�H�� �P�R�U�H�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W��
�E�D�W�W�O�H�J�U�R�X�Q�G�`�K�H�Q�F�H�����W�K�H���V�W�D�W�H�V�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�\��
�F�X�O�W�X�U�H�V���Z�L�O�O���D�G�D�S�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��

�,�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �(�X�U�R�S�H�`�Q�R�W�� �O�H�D�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�R�U�G�L�F��
�D�Q�G�� �%�D�O�W�L�F�� �U�H�J�L�R�Q�`�W�K�H�U�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H��
�F�R�Q�2�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�V�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�\���F�X�O�W�X�U�H�V����
�S�U�R�P�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� ���������� �5�X�V�V�L�D�Q�� �D�Q�Q�H�[�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�&�U�L�P�H�D�� �D�Q�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�H�S�H�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �I�X�O�O���V�F�D�O�H��
�L�Q�Y�D�V�L�R�Q�� �L�Q�� �������������7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�U�H�� �V�W�L�O�O�� �D�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V���� �W�K�H�U�H�� �V�H�H�P�V�� �W�R�� �E�H�� �V�R�P�H�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�W�R�Z�D�U�G�V�� �D�� �U�V�K�D�U�H�G�V�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�%�D�O�W�L�F���D�Q�G���1�R�U�G�L�F���V�W�D�W�H�V����

�$�Q�R�W�K�H�U�� �U�H�D�V�R�Q�� �E�H�K�L�Q�G�� �Z�K�\�� �W�K�D�W�� �P�L�J�K�W�� �E�H����
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���%�H�Q�J�W�V�V�R�Q�����L�V���W�K�D�W���E�R�W�K���U�H�J�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W��
�R�I�� �U�V�P�D�O�O�� �V�W�D�W�H�V�V���� �)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �E�R�W�K�� �(�V�W�R�Q�L�D�� �D�Q�G��
�6�Z�H�G�H�Q�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �V�P�D�O�O�� �V�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�U�H��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�\�V�W�H�P�����D�V���W�K�H�\���E�H�Q�H�1�W���I�U�R�P���W�K�H���U�X�O�H�V���E�D�V�H�G���Z�R�U�O�G��
�R�U�G�H�U���W�K�D�W���F�U�\�V�W�D�O�O�L�V�H�G���D�I�W�H�U���:�R�U�O�G���:�D�U���,�,�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�D�V�� �W�K�H�� �U�X�O�H�V���E�D�V�H�G�� �R�U�G�H�U�� �D�S�S�H�D�U�V�� �W�R�� �E�H�� �F�U�X�P�E�O�L�Q�J����
�W�K�H�U�H���L�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H���W�R���J�D�L�Q���I�U�R�P���L�Q�W�H�Q�V�L�1�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���1�R�U�G�L�F���D�Q�G���%�D�O�W�L�F���V�W�D�W�H�V��

�7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �G�L�4�F�X�O�W�� �W�R��
�L�P�D�J�L�Q�H���� �E�X�W�� �P�L�J�K�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �D�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�U�H�Q�G��
�W�K�D�W�� �V�W�U�H�W�F�K�H�V�� �I�D�U�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �5�X�V�V�L�D�Q�� �W�K�U�H�D�W���� �D�Q�G��
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H�Q�H�1�W���W�K�H���1�R�U�G�L�F���%�D�O�W�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���I�R�U��
�D���O�R�Q�J���W�L�P�H�����%�H�Q�J�W�V�V�R�Q���V�W�U�H�V�V�H�V���W�K�D�W�����D�W���O�H�D�V�W���W�R���V�R�P�H��
�H�[�W�H�Q�W���� �V�K�D�U�L�Q�J�� �D�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�� �F�D�Q�� �I�R�V�W�H�U�� �D��
�V�W�U�R�Q�J�H�U�� �E�R�Q�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �V�W�D�W�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�� �W�X�U�Q�� �F�D�Q��
�D�3�H�F�W�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�
�� �H�Y�H�U�\�G�D�\�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R��
�V�H�F�X�U�L�W�\�����,�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���W�K�H�R�U�\�����W�K�L�V���D�V�S�H�F�W���R�I���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O��
�U�V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�`�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���1�R�U�G�L�F���D�Q�G���%�D�O�W�L�F���P�D�\��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�H�� �W�K�R�V�H�� �V�D�P�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �X�S�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�L�U��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�V�W�V�`�F�D�Q���K�D�Y�H���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���H�3�H�F�W�V���I�D�U��
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����

�L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �F�R�Q�G�X�F�L�Y�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �E�H�� �L�W�� �R�Q�� �W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�Q�D�����L�Q���W�K�H���1�R�U�G�L�F���%�D�O�W�L�F���F�R�Q�W�H�[�W�����R�U��
�L�Q�� �R�X�U�� �G�D�L�O�\�� �O�L�Y�H�V���� �+�R�S�H�I�X�O�O�\���� �E�\�� �P�D�N�L�Q�J�� �V�H�Q�V�H�� �R�I��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�V�� �D�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �W�R�S�L�F�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�V�� �D��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���� �V�R�F�L�D�O���� �D�Q�G�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �D�� �P�R�U�H��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�D�Q�� �E�H��
�D�F�K�L�H�Y�H�G��

�$�V���W�K�H���U�X�O�H�V���E�D�V�H�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�G�H�U��

�D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H��
�F�U�X�P�E�O�L�Q�J�����W�K�H�U�H���L�V��
�H�Y�H�Q���P�R�U�H���W�R���J�D�L�Q��
�I�U�R�P���L�Q�W�H�Q�V�L�1�H�G��

�U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���1�R�U�G�L�F��
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�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V�V��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���V�X�E�W�O�H�U���\�H�W���H�T�X�D�O�O�\��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H��

�)�U�R�P�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����
�V�W�D�W�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �L�V�� �V�K�D�S�H�G�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �E�\�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �E�\�� �V�R�F�L�D�O�O�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G��
�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���� �Q�R�U�P�V���� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�V���� �6�H�F�X�U�L�W�\��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �D�E�R�X�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �V�W�D�W�H�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���R�U�G�H�U�����,�Q���W�K�H���%�D�O�W�L�F���6�H�D���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�L�V���P�H�D�Q�V��
�W�K�D�W���U�H�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���P�X�V�W���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���L�G�H�Q�W�L�W�\��
�V�K�L�I�W�V���D�V���P�X�F�K���D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�V��

�)�U�R�P���1�H�X�W�U�D�O�L�W�\���W�R���$�O�O�L�D�Q�F�H���%�D�V�H�G���,�G�H�Q�W�L�W�\

�)�R�U�� �G�H�F�D�G�H�V���� �)�L�Q�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �6�Z�H�G�H�Q�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G��
�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �U�R�R�W�H�G�� �L�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���� �W�K�R�X�J�K�� �V�K�D�S�H�G�� �E�\��
�G�L�3�H�U�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����6�Z�H�G�H�Q�V�V���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\��
�Z�D�V�� �D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �R�I��
�Q�R�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���)�L�Q�O�D�Q�G�V�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�D�V���O�D�U�J�H�O�\��
�V�K�D�S�H�G�� �E�\�� �&�R�O�G�� �:�D�U�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�V���� �D�O�V�R�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V��
�U�)�L�Q�O�D�Q�G�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �'�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�V�H�� �G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V����
�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���E�H�F�D�P�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���E�R�W�K���V�W�D�W�H�V�V��

��

�V�H�O�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �L�Q�2�X�H�Q�F�L�Q�J�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �I�R�U�H�L�J�Q��
�S�R�O�L�F�\�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�H�L�U�� �E�U�R�D�G�H�U�� �U�R�O�H�V�� �L�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�:�L�W�K���1�$�7�2���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����W�K�H�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J��
�U�H�G�H�1�Q�H�G���� �)�L�Q�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �6�Z�H�G�H�Q�� �D�U�H�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���R�X�W�V�L�G�H���P�L�O�L�W�D�U�\���E�O�R�F�V���� �E�X�W���D�U�H���Q�R�Z���S�D�U�W��
�R�I�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�I�H�Q�F�H�� �V�\�V�W�H�P�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�\����
�G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �7�K�L�V��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �H�U�D�V�H�� �R�O�G�H�U�� �L�G�H�Q�W�L�W�\��
�H�O�H�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���R�U���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�I�R�U���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����E�X�W���L�W���G�R�H�V���U�H�I�U�D�P�H���K�R�Z���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�V��
�D�U�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���O�L�H�V���L�Q���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J���W�K�H�V�H���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J��
�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���� �(�O�H�P�H�Q�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�� �G�R��
�Q�R�W���G�L�V�D�S�S�H�D�U���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���� �Z�K�L�F�K�� �F�U�H�D�W�H�V���D�� �G�H�J�U�H�H���R�I��
�D�P�E�L�J�X�L�W�\���� �7�K�L�V�� �D�O�V�R�� �U�D�L�V�H�V�� �D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �K�R�Z�� �G�R��
�G�L�3�H�U�L�Q�J�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �1�R�U�G�L�F���%�D�O�W�L�F��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�K�D�S�H�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�V�H�G�"

�7�K�H���'�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���1�H�X�W�U�D�O���%�U�R�N�H�U���5�R�O�H

�2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �V�K�L�I�W�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q���L�V�� �W�K�H�� �J�U�D�G�X�D�O���G�L�V�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H���U�Q�H�X�W�U�D�O��
�E�U�R�N�H�U�V�� �U�R�O�H���� �3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���� �)�L�Q�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �6�Z�H�G�H�Q��
�R�F�F�X�S�L�H�G�� �D�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�O�O�L�D�Q�F�H��
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���Q�R�Q���D�O�L�J�Q�H�G���D�F�W�R�U�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H�P���W�R��
�E�U�L�G�J�H�� �G�L�3�H�U�H�Q�W�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�G�L�D�O�R�J�X�H���� �:�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �1�$�7�2���� �W�K�L�V��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�V�� �Z�H�D�N�H�Q�H�G�����:�K�L�O�H��
�W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �P�D�\�� �E�H�F�R�P�H�� �P�R�U�H�� �F�R�K�H�V�L�Y�H�� �L�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�P�V�����L�W���D�O�V�R���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���K�R�P�R��

�$�G�V�Y�G�G�P���V�J�G���5�G�C�U
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�J�H�Q�H�R�X�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�H�U�P�V�����7�K�L�V���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���R�Q�F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���2�H�[�L�E�O�H���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����D���V�X�E�W�O�H��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���J�D�S���H�P�H�U�J�H�V�����I�H�Z�H�U���D�F�W�R�U�V���D�U�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V��
�Q�H�X�W�U�D�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

�3�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���,�G�H�Q�W�L�W�\���'�L�3�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�R�Q

�'�H�V�S�L�W�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���� �L�G�H�Q�W�L�W�\��
�G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �1�R�U�G�L�F���%�D�O�W�L�F�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�U�H�P�D�L�Q�� �V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�W���� �%�D�O�W�L�F�� �V�W�D�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\��
�E�H�H�Q�� �G�H�1�Q�H�G�� �D�V�� �I�U�R�Q�W�O�L�Q�H�� �V�W�D�W�H�V���� �V�K�D�S�H�G�� �E�\�� �G�L�U�H�F�W��
�S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�K�U�H�D�W�V�����7�K�L�V���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �F�H�Q�W�U�H�G�� �R�Q�� �X�U�J�H�Q�F�\���� �G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H����
�D�Q�G�� �U�D�S�L�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �1�R�U�G�L�F�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �E�\�� �F�R�Q�W�U�D�V�W����
�K�D�Y�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�G�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\����
�F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �W�K�D�W�� �H�[�W�H�Q�G�� �E�H�\�R�Q�G�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V����
�(�Y�H�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �1�$�7�2���� �W�K�H�V�H�� �G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V�� �G�R�� �Q�R�W��
�G�L�V�D�S�S�H�D�U�����L�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H�\���V�K�D�S�H���K�R�Z���V�W�D�W�H�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W��
�V�K�D�U�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����1�R�U�G�L�F���%�D�O�W�L�F��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Y�L�H�Z�H�G�� �D�V�� �D�� �E�L�J�� �V�X�F�F�H�V�V�� �V�W�R�U�\�`�D�Q�G��
�U�L�J�K�W�I�X�O�O�\�� �V�R�����7�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �E�H�Q�H�1�W�V�� �I�U�R�P�� �V�W�U�R�Q�J�� �D�Q�G��
�Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�W�K�L�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H�V���R�E�V�F�X�U�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V�����1�R�U�G�L�F���V�W�D�W�H�V���W�H�Q�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H��
�G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���� �Z�K�L�O�H�� �%�D�O�W�L�F�� �V�W�D�W�H�V��
�H�P�S�K�D�V�L�V�H�� �G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �L�P�P�H�G�L�D�F�\���� �7�K�H�V�H��
�G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �R�Y�H�U�V�W�D�W�H�G�� �R�U�� �I�U�D�P�H�G�� �D�V��
�R�E�V�W�D�F�O�H�V���� �E�X�W�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �W�K�H�\�� �E�H�� �L�J�Q�R�U�H�G����
�5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H�P���K�H�O�S�V���V�W�D�W�H�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�P�R�U�H�� �H�3�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G�� �F�D�Q�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�1�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �7�H�Q�V�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �1�R�U�G�L�F�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V

�,�G�H�Q�W�L�W�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�O�V�R�� �D�3�H�F�W�V�� �O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q��
�1�R�U�G�L�F�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�� �+�H�O�V�L�Q�N�L���7�U�H�D�W�\��
�U�H�2�H�F�W�V�� �D�� �V�K�D�U�H�G�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �E�X�L�O�W�� �R�Q��
�W�U�X�V�W�����F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����D�Q�G���Q�R�Q���P�L�O�L�W�D�U�L�V�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����
�$�V�� �)�L�Q�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �6�Z�H�G�H�Q�� �D�G�R�S�W�� �V�W�U�R�Q�J�H�U��
�D�O�O�L�D�Q�F�H���E�D�V�H�G�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �1�$�7�2���� �V�X�E�W�O�H��
�W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �P�D�\�� �D�U�L�V�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�V�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�Q�H�Z�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���� �E�X�W�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�W�\��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���� �K�R�Z�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�� �V�H�O�I���L�P�D�J�H�� �D�V��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���� �S�H�D�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G�� �D�F�W�R�U�V�� �Z�K�L�O�H��
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �H�P�E�U�D�F�L�Q�J�� �G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�I�H�Q�F�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �6�X�F�K�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V��
�P�D�\���L�Q�2�X�H�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�\�O�H�V�����D�Q�G��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���1�R�U�G�L�F���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�W�V��

�$���5�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���(�Y�R�O�Y�L�Q�J���,�G�H�Q�W�L�W�\

�7�K�H�� �%�D�O�W�L�F�� �6�H�D�� �U�H�J�L�R�Q�� �L�W�V�H�O�I�� �L�V�� �X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J�� �D�Q��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V��
�D�� �S�O�X�U�D�O�L�V�W�L�F�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �V�S�D�F�H�� �Z�K�H�U�H�� �Q�H�X�W�U�D�O����
�Q�R�Q���D�O�L�J�Q�H�G���� �D�Q�G�� �D�O�O�L�H�G�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �F�R�H�[�L�V�W�H�G�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �D�� �O�D�\�H�U�H�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�7�R�G�D�\�����L�W���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���G�H�1�Q�H�G���E�\���D���V�K�D�U�H�G���1�$�7�2��
�L�G�H�Q�W�L�W�\�����:�K�L�O�H�� �W�K�L�V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�I�H�Q�F�H��
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�K�H�V�L�R�Q�����L�W���D�O�V�R���Q�D�U�U�R�Z�V���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �7�K�H�� �N�H�\��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���D�G�D�S�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�E�X�W�� �W�R�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�� �H�Q�R�X�J�K�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���2�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���%�H�\�R�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�\

�7�K�H�� �P�D�L�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �R�I�� �%�D�O�W�L�F�� �6�H�D�� �G�H�I�H�Q�F�H��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�R�V�W���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�� �H�U�D�� �D�U�H��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���� �7�K�H�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �U�H�G�H�1�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I��
�)�L�Q�Q�L�V�K���D�Q�G���6�Z�H�G�L�V�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����W�K�H���O�R�V�V���R�I��
�Q�H�X�W�U�D�O�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\�� �U�R�O�H�V���� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�W�\��
�G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����D�Q�G���W�H�Q�V�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �1�R�U�G�L�F��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Q�R�U�P�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �%�D�O�W�L�F�� �6�H�D�� �U�H�J�L�R�Q���� �W�K�H��
�I�X�W�X�U�H���R�I���G�H�I�H�Q�F�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�H�S�H�Q�G��
�R�Q�� �K�R�Z�� �Z�H�O�O�� �V�W�D�W�H�V�� �P�D�Q�D�J�H�� �W�K�L�V�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �L�G�H�Q�W�L�W�\��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�`�Q�R�W�� �E�\�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �G�L�3�H�U�H�Q�F�H�V���� �E�X�W�� �E�\��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P��

�$�V���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����Z�H���S�O�D�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�U�R�O�H���L�Q���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���R�X�U���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G��
�E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �G�L�3�H�U�H�Q�W�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �7�K�H��
�(�U�D�V�P�X�V���� �S�U�R�M�H�F�W�� �1�R�U�G�L�F���%�D�O�W�L�F���<�R�X�W�K�� �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�(�[�F�K�D�Q�J�H���L�V���R�Q�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���K�R�Z���\�R�X�W�K���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�F�D�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R��
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�R�K�H�V�L�R�Q�`�E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �L�V��
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �X�V�� �Z�K�R�� �Z�L�O�O�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�G��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�V�H�� �W�L�H�V�� �L�Q�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\��
�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���Z�R�U�O�G��

�� �7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���O�L�H�V���L�Q��
�U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J���W�K�H�V�H��

�R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V����
�(�O�H�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��

�Z�L�W�K���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���G�R���Q�R�W��
�G�L�V�D�S�S�H�D�U���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W����

�Z�K�L�F�K���F�U�H�D�W�H�V���D���G�H�J�U�H�H��
�R�I���D�P�E�L�J�X�L�W�\
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�6�J�G���2�G�T�U�R�G�E�V�K�X�G

I �Q�� ������������ �,�F�H�O�D�Q�G�� �Z�R�Q�� �D�� �F�R�Q�2�L�F�W�� �G�H�V�S�L�W�H�� �K�D�Y�L�Q�J�� �Q�R��
�D�U�P�\�� �D�Q�G�� �W�H�V�W�H�G�� �1�$�7�2�V�V�� �F�R�K�H�V�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V����
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�G���:�D�U�V�����D���V�H�U�L�H�V���R�I���F�R�Q�2�L�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�,�F�H�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P�� �R�Y�H�U�� �1�V�K�L�Q�J��
�U�L�J�K�W�V���� �%�U�L�W�L�V�K�� �1�V�K�L�Q�J�� �E�R�D�W�V�� �L�J�Q�R�U�H�G�� �,�F�H�O�D�Q�G�
�V�� �Q�H�Z��
�1�V�K�L�Q�J���O�L�P�L�W�V�����$�V���,�F�H�O�D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�W�U�R�Q�J���Q�D�Y�\��
�W�R�� �1�J�K�W�� �R�3�� �W�K�H�� �%�U�L�W�L�V�K���� �L�W�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �D�� �V�L�P�S�O�H���� �\�H�W��
�H�3�H�F�W�L�Y�H���� �W�R�R�O���� �Q�H�W�� �F�X�W�W�H�U�V���� �Z�K�L�F�K�� �G�D�P�D�J�H�G�� �%�U�L�W�L�V�K��
�1�V�K�L�Q�J�� �J�H�D�U���� �7�K�H�Q���� �,�F�H�O�D�Q�G�� �P�D�G�H�� �D�� �E�R�O�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�P�R�Y�H�`�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�� �W�R�� �O�H�D�Y�H�� �1�$�7�2���� �H�Y�H�Q��
�D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�R�Y�L�H�W�� �8�Q�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �P�L�O�L�W�D�U�\��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �6�X�G�G�H�Q�O�\���� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �K�D�G�� �D��
�V�W�U�R�Q�J�� �U�H�D�V�R�Q�� �W�R�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �%�U�L�W�D�L�Q�� �W�R�� �V�W�H�S�� �E�D�F�N�`�L�Q��
�W�K�H���H�Q�G�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D�Q���,�F�H�O�D�Q�G�L�F���Y�L�F�W�R�U�\��

�$�� �V�R���F�D�O�O�H�G���U�V�P�D�O�O�� �V�W�D�W�H�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�H�V�V��
�W�K�D�Q�������������������S�H�R�S�O�H���D�Q�G���Q�R���U�H�D�O���P�L�O�L�W�D�U�\�����K�D�G���I�R�U�F�H�G��
�D�� �J�U�H�D�W�� �S�R�Z�H�U�� �V�W�D�W�H���� �H�Y�H�Q�� �S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �Q�X�F�O�H�D�U��
�Z�H�D�S�R�Q�V���� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �F�R�X�U�V�H���� �,�F�H�O�D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G��
�O�H�Y�H�U�D�J�H���� �W�L�P�L�Q�J���� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �E�H�W�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �L�W�V��
�R�S�S�R�Q�H�Q�W����

�:�H�� �D�U�H�� �L�Q�� �D�� �P�R�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �Z�H�� �U�H�P�H�P�E�H�U��
�W�K�L�V���� �7�K�H�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �D�U�R�X�Q�G�� �U�V�P�D�O�O�� �V�W�D�W�H�V�V�� �D�V��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�R�� �U�Z�H�D�N�� �V�W�D�W�H�V�V�� �L�V�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�O�\�� �Z�U�R�Q�J����
�7�U�X�W�K���L�V���� �V�P�D�O�O���V�W�D�W�H�V���D�U�H���Q�R�W���Z�H�D�N���� �2�I�W�H�Q���� �W�K�H�\�� �D�U�H��
�P�R�U�H�� �U�H�D�O�L�V�W�L�F���� �P�R�U�H�� �H�3�H�F�W�L�Y�H���� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �V�L�J�Q�L�1�F�D�Q�W��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�R�Z�H�U�� �W�D�F�W�L�F�V�`�D�Q�G�� �(�X�U�R�S�H��
�V�K�R�X�O�G���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H�P���P�R�U�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���F�U�L�V�H�V��
�)�R�U�� �V�P�D�O�O�`�R�U���� �S�H�U�K�D�S�V�� �E�H�W�W�H�U�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�V����
�U�F�R�P�S�D�F�W�V�� �V�W�D�W�H�V���� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �S�D�W�K�� �W�R��
�V�X�U�Y�L�Y�D�O�`�W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�R�R�P���R�U���V�D�I�H�W�\���Q�H�W���F�D�W�F�K�L�Q�J��

��

�D�Q�\�� �P�L�V�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �H�U�U�R�U�V���� �:�L�W�K�� �O�L�P�L�W�H�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�D�N�H�V���� �W�K�H�\�� �V�H�Q�V�H���W�K�U�H�D�W�V��
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�7�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���U�V�P�D�O�O�V���D�Q�G���U�F�R�P�S�D�F�W�V���V�W�D�W�H�V��
�L�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���.�D�L�P�R���.�X�X�V�N�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���R�I��
�W�K�H�� �(�V�W�R�Q�L�D�Q�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �'�H�I�H�Q�F�H���� �F�U�X�F�L�D�O���� �.�X�X�V�N��
�U�H�I�X�V�H�V���W�R���F�D�O�O���(�V�W�R�Q�L�D���V�P�D�O�O�����&�R�P�S�D�F�W�����K�H���L�Q�V�L�V�W�V�����L�V��
�W�K�H���U�L�J�K�W���Z�R�U�G�����:�K�\���G�R�H�V���Z�R�U�G�L�Q�J���P�D�W�W�H�U���W�K�H�Q�����R�Q�H��
�P�L�J�K�W���Z�R�Q�G�H�U�"���,�W���P�D�W�W�H�U�V�����E�H�F�D�X�V�H���L�W�����U�H���I�U�D�P�H�V���W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W���� �$��
�F�R�P�S�D�F�W�� �V�W�D�W�H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �D�3�R�U�G�� �W�R�� �P�L�V�U�H�D�G�� �D�� �W�K�U�H�D�W����
�G�H�O�D�\���D���G�H�F�L�V�L�R�Q�����R�U���Z�D�L�W���I�R�U���D���O�D�U�J�H�U���D�O�O�\���W�R���W�D�N�H���W�K�H��
�O�H�D�G���� �(�Y�H�U�\�� �P�L�V�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�V�W�V�� �P�R�U�H�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X��
�K�D�Y�H�� �O�H�V�V�� �P�D�U�J�L�Q�� �I�R�U�� �H�U�U�R�U���� �7�K�D�W�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W����
�S�D�U�D�G�R�[�L�F�D�O�O�\���� �S�U�R�G�X�F�H�V�� �V�K�D�U�S�H�U�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�I�D�V�W�H�U�� �D�F�W�L�R�Q�� �W�K�D�Q�� �J�U�H�D�W�� �S�R�Z�H�U�V�`�Z�K�R�� �F�D�Q�� �D�E�V�R�U�E��
�P�L�V�W�D�N�H�V�`�W�H�Q�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�����,�F�H�O�D�Q�G���S�U�R�Y�H�G���W�K�L�V��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�G���:�D�U�V�����:�L�W�K���1�V�K���D�Q�G���1�V�K�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�N�L�Q�J���X�S�����������������R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���H�[�S�R�U�W��
�H�D�U�Q�L�Q�J�V���� �,�F�H�O�D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�Q�� �P�D�U�J�L�Q�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �D�� �O�D�U�J�H�U�� �S�R�Z�H�U�� �F�D�U�U�L�H�V��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���� �,�F�H�O�D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�D�W��
�Z�D�L�W�L�Q�J���Z�D�V���Q�R�W���D���Q�H�X�W�U�D�O���F�K�R�L�F�H�`�E�X�W���D���O�R�V�L�Q�J���R�Q�H
�`���� �D�Q�G�� �W�K�X�V�� �D�F�W�H�G�� �H�D�U�O�\���� �F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\���� �D�Q�G�� �W�D�F�W�L�F�D�O�O�\��
�E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �E�H�F�D�P�H�� �X�Q�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���� �$�Q�G����
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�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�R�G�D�\�`�Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���D��
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�V�W�D�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �S�X�Q�F�K�H�G�� �D�E�R�Y�H�� �W�K�H�L�U��
�Z�H�L�J�K�W���� �:�K�H�Q�� �5�X�V�V�L�D�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�F�\�E�H�U�D�W�W�D�F�N�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �(�V�W�R�Q�L�D�� �L�Q�� ������������ �W�D�U�J�H�W�L�Q�J��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �E�D�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�(�V�W�R�Q�L�D�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �I�X�O�O�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���� �V�K�D�U�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�W�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q��
�W�U�H�D�W�L�Q�J�� �L�W�� �D�V�� �D�� �F�U�L�V�L�V�� �W�R�� �T�X�L�H�W�O�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q���� �7�K�D�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�� �S�U�R�Y�H�G�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���� �(�V�W�R�Q�L�D�� �E�X�L�O�W�� �L�W�V�H�O�I��
�L�Q�W�R���1�$�7�2�V�V���O�H�D�G�L�Q�J���Y�R�L�F�H���R�Q���F�\�E�H�U���G�H�I�H�Q�F�H�����K�R�V�W�H�G��
�1�$�7�2�
�V�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �&�\�E�H�U�� �'�H�I�H�Q�F�H�� �&�H�Q�W�U�H�� �R�I��
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� ���&�&�'�&�2�(���� �D�Q�G�� �V�K�D�S�H�G�� �W�K�H�� �7�D�O�O�L�Q�Q��
�0�D�Q�X�D�O�����Z�K�L�F�K���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���P�R�V�W���D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H���O�H�J�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �F�\�E�H�U�� �F�R�Q�2�L�F�W�� �J�O�R�E�D�O�O�\���� �&�X�U�U�H�Q�W�O�\����
�(�V�W�R�Q�L�D���U�D�Q�N�V���W�K�L�U�G���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�\�E�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\��
�,�Q�G�H�[���� �U�H�2�H�F�W�L�Q�J�� �G�H�F�D�G�H�V�� �R�I�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q�� �D�� �G�R�P�D�L�Q�� �Z�K�H�U�H�� �D�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �R�I�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �F�D�Q��
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�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���Z�R�U�N�V���S�U�H�F�L�V�H�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W��
�V�W�D�W�H�V�� �D�U�H�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �L�W�� �S�R�Z�H�U���� �)�R�U�� �F�R�P�S�D�F�W��
�V�W�D�W�H�V���� �G�H�I�H�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�V�W���:�:�,�,�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�R�U�G�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���P�H�D�Q���X�S�K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�R�I�� �W�K�H�� �U�X�O�H���E�D�V�H�G�� �Z�R�U�O�G�� �R�U�G�H�U���� �E�X�W�� �L�W�� �L�V�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O��
�Q�H�F�H�V�V�L�W�\�`�Z�L�W�K�R�X�W�� �L�W�� �W�K�H�\�� �H�Q�G�� �X�S�� �R�Q�� �V�R�P�H�R�Q�H��
�H�O�V�H�V�V���P�H�Q�X����

�(�Q�V�X�U�L�Q�J���Q�R�W���E�H�L�Q�J���R�Q���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�V�V���P�H�Q�X�����W�K�X�V���L�V��
�W�K�H�� �H�[�D�F�W�� �U�H�D�V�R�Q�� �Z�K�\�� �F�R�P�S�D�F�W�� �V�W�D�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�D�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G���Y�R�F�D�O���G�H�I�H�Q�G�H�U�V���R�I��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z�`�D�Q�G�� �Z�K�\�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�� �W�R��
�W�K�R�V�H�� �V�W�D�W�H�V�� �E�H�Q�H�1�W�V�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���Q�H�Z���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�����$�V���W�K�H��
�%�H�Q�H�O�X�[�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �K�H�O�S�H�G�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�8�Q�L�R�Q���� �W�K�H�\�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �V�L�P�S�O�\�� �M�R�L�Q�� �D�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�5�D�W�K�H�U���� �D�V�� �D�U�J�X�H�G�� �L�Q�� �D�F�D�G�H�P�L�D���� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �L�Q�2�X�H�Q�F�H���� �E�L�Q�G�L�Q�J�� �O�D�U�J�H�U��
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�D�J�D�L�Q�V�W���D�E�X�V�H���R�I���S�R�Z�H�U����
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�V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�U�H�V�V�X�U�H���� �$�Q�G���� �S�U�H�F�L�V�H�O�\��
�E�H�F�D�X�V�H�� �F�R�P�S�D�F�W�� �V�W�D�W�H�V�`�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �D�W�� �V�W�D�N�H�`
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���H�[�L�V�W�V���R�Q�O�\���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �V�W�D�W�H�V�� �J�L�Y�H�� �L�W�� �S�R�Z�H�U���� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���J�L�Y�H���L�W���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�&�U�L�W�L�F�V�� �D�U�J�X�H�� �W�K�D�W�� �Q�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �P�D�W�W�H�U�V�� �Z�K�H�Q�� �K�D�U�G��
�S�R�Z�H�U���L�V���R�Q���W�K�H���W�D�E�O�H�����7�D�Q�N�V���G�R���Q�R�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���Z�L�W�K��
�Q�R�U�P�V���� �D�Q�G�� �5�X�V�V�L�D�V�V�� �I�X�O�O���V�F�D�O�H�� �L�Q�Y�D�V�L�R�Q�� �R�I�� �8�N�U�D�L�Q�H��
�S�U�R�Y�H�G���W�K�D�W���P�L�O�L�W�D�U�\�� �I�R�U�F�H���V�W�L�O�O���V�K�D�S�H�V���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q��
�Z�D�\�V���W�K�D�W���Q�R���O�H�J�D�O���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�U���F�\�E�H�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�D�Q��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �V�W�R�S���� �7�K�L�V�� �L�V�� �W�U�X�H���� �D�Q�G�� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�G�L�V�K�R�Q�H�V�W���W�R���S�U�H�W�H�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����%�X�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V����
�Q�R�W�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �U�D�Z�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �I�R�U�F�H�� �F�D�Q�� �F�D�X�V�H��
�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�`�L�W���F�O�H�D�U�O�\���F�D�Q�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���Z�K�H�W�K�H�U��
�L�W���D�F�W�X�D�O�O�\���D�F�K�L�H�Y�H�V���O�D�V�W�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�`�D�Q�G���K�H�U�H�����W�K�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���O�H�V�V���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J�����:�K�H�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�G�� �P�L�O�L�W�D�U�L�O�\�� �L�Q�� �9�H�Q�H�]�X�H�O�D���� �L�W�� �F�K�D�Q�J�H�G��
�Q�R�W�K�L�Q�J���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�F�H����

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z��
�Z�R�U�N�V���S�U�H�F�L�V�H�O�\���W�R���W�K�H��
�H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���V�W�D�W�H�V���D�U�H��

�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���J�L�Y�H���L�W��
�S�R�Z�H�U�����)�R�U���F�R�P�S�D�F�W��
�V�W�D�W�H�V�����G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H��

�S�R�V�W���:�:�,�,��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�G�H�U��
�G�R�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���P�H�D�Q��

�X�S�K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�H��
�U�X�O�H���E�D�V�H�G���Z�R�U�O�G��
�R�U�G�H�U�����E�X�W���L�W���L�V���D��

�S�U�D�F�W�L�F�D�O���Q�H�F�H�V�V�L�W�\

�$�G�V�Y�G�G�P���V�J�G���5�G�C�U
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�L�W�V�� �Y�D�O�X�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �L�W�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�&�R�Q�F�U�H�W�H�O�\���� �W�K�U�H�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �S�X�W�� �I�R�U�Z�D�U�G����
�)�L�U�V�W���� �W�K�H�� �(�8�� �P�X�V�W�� �D�G�R�S�W�� �D�� �E�L�Q�G�L�Q�J�� �F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\��
�E�D�V�H�O�L�Q�H�����P�R�G�H�O�O�H�G���R�Q���(�V�W�R�Q�L�D�V�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�`�Q�R�W���D�V��
�D�Q�� �R�S�W�L�R�Q�D�O�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �E�X�W�� �D�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�O�O�� �P�H�P�E�H�U�� �V�W�D�W�H�V�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �6�H�F�R�Q�G���� �W�K�H�� �X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �D�O�O�R�Z�V�� �O�D�U�J�H�� �V�W�D�W�H�V�� �W�R�� �E�O�R�F�N�� �R�U��
�Z�D�W�H�U�� �G�R�Z�Q�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�H�O�I���L�Q�W�H�U�H�V�W����
�P�X�V�W�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �$�� �F�O�H�D�U�� �D�J�J�U�H�V�V�R�U�� �X�Q�G�H�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z�� �V�K�R�X�O�G�� �W�U�L�J�J�H�U�� �D�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �D�Q�G��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�`�H�Y�H�Q���L�I���L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���F�K�D�Q�J�H�V���W�R��
�(�8���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�U�G�����D�Q�G���P�R�V�W���X�U�J�H�Q�W�O�\�����I�U�R�Q�W���O�L�Q�H��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���I�U�R�P���F�R�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H�V���P�X�V�W���U�H�D�F�K���W�K�H���W�R�S��
�R�I�� �1�$�7�2�V�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �O�R�R�S�� �G�L�U�H�F�W�O�\���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �E�H�L�Q�J��
�V�R�I�W�H�Q�H�G�� �E�\�� �F�D�S�L�W�D�O�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �W�R��
�W�D�O�N�� �D�E�R�X�W�� �U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �5�X�V�V�L�D�� �R�Q�F�H��
�W�K�L�V�� �Z�D�U�� �H�Q�G�V���� �7�K�D�W�� �P�H�Q�W�D�O�L�W�\�� �L�V�� �H�[�D�F�W�O�\�� �Z�K�D�W��
�F�R�P�S�D�F�W�� �V�W�D�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �I�R�U��
�G�H�F�D�G�H�V�����D�Q�G���W�K�H���:�H�V�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���S�D�L�G���I�R�U���L�J�Q�R�U�L�Q�J��
�L�W���R�Q�F�H�����:�H���F�D�Q�Q�R�W���D�3�R�U�G���W�R���1�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�J�D�L�Q���L�Q��
�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���W�K�L�Q�J���O�H�I�W���W�R���V�D�\���L�V�����Z�H���W�R�O�G��
�\�R�X���V�R�����7�K�D�W���S�K�U�D�V�H���F�R�P�H�V���D�W���W�K�H���F�R�V�W���R�I���K�X�P�D�Q���O�L�Y�H�V��
�D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�X�P�D�� �W�K�D�W�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �W�R��
�K�D�S�S�H�Q����

��

�7�K�H�� �V�D�P�H�� �U�H�J�L�P�H�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �L�Q�� �S�R�Z�H�U���� �W�K�H�� �V�D�P�H��
�U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�����D�Q�G���W�K�H���R�Q�O�\���U�H�D�O���V�K�L�I�W���L�V���W�K�D�W��
�9�H�Q�H�]�X�H�O�D���Q�R�Z���V�H�O�O�V���L�W�V���R�L�O���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����5�D�Z��
�I�R�U�F�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�U�H�V�V�X�U�H��
�E�H�K�L�Q�G�� �L�W�� �W�H�Q�G�V�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�� �G�H�D�G�� �H�Q�G�V��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�X�U�D�E�O�H���F�K�D�Q�J�H��

�7�K�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\�� �D�Q�G�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K��
�D�Q���D�J�J�U�H�V�V�R�U���W�K�D�W���L�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���X�S���L�W�V��
�D�U�V�H�Q�D�O�� �L�V�� �H�T�X�D�O�O�\�� �2�D�Z�H�G���� �D�V�� �W�K�H�� �1�R�U�P�D�Q�G�\�� �I�R�U�P�D�W��
�D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�V�N���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�����7�K�H��
�:�H�V�W�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G�� �Z�K�L�O�H�� �5�X�V�V�L�D�� �S�U�H�S�D�U�H�G�`�D�Q�G��
�F�R�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���P�H�P�R�U�\���R�I���H�[�D�F�W�O�\��
�W�K�L�V���S�D�W�W�H�U�Q���V�D�L�G���V�R���F�O�H�D�U�O�\�����E�X�W���Z�H�U�H���Q�R�W���O�L�V�W�H�Q�H�G���W�R����
�7�K�L�V�� �L�V�� �H�[�D�F�W�O�\�� �Z�K�\�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W����
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�D�W�� �F�R�P�S�D�F�W��
�V�W�D�W�H�V���D�G�Y�R�F�D�W�H���L�V���Q�R�W���Q�D�L�Y�H���L�G�H�D�O�L�V�P���� �,�W���L�V���W�K�H���R�Q�O�\��
�V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �U�H�D�O�� �O�R�Q�J���W�H�U�P��
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �I�R�U�� �D�J�J�U�H�V�V�R�U�V���� �%�\�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �W�D�Q�N�V��
�D�U�U�L�Y�H�����W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z���I�R�U���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\��
�F�O�R�V�H�G�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���P�D�N�L�Q�J���I�R�U���\�H�D�U�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����M�X�V�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�S�D�F�W��
�V�W�D�W�H�V���L�V���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K�����5�D�W�K�H�U�����W�K�H���:�H�V�W���P�X�V�W���H�P�E�H�G��

�7�R�Q�\���:�H�E�V�W�H�U���_���7�K�H���1�$�7�2���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���&�\�E�H�U���'�H�I�H�Q�F�H���&�H�Q�W�U�H���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����&�&�'���&�2�(�����L�Q���7�D�O�O�L�Q�Q�����(�V�W�R�Q�L�D���_
�)�O�L�F�N�U���Y�L�D���:�L�N�L�P�H�G�L�D���&�R�P�P�R�Q�V���_���&�&���%�<����������
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T�˜�š�Å�� �Å�Š�”�­�Š�®�Ë�� �´�“�� �Ë�˜�Š�� �9�u�”�u�å�š�®�Š�� �š�Å�� �†�Š�†�š�•�u�Ë�Š�†�� �Ë�´�� �\�J�"��
�4�Ð�®�†���Å�� �J�Á�´�£�Š�•�Ë�� �´�“�� �Ë�˜�Š�� �l�Š�u�Á�Ò�� �Ë�˜�š�Å�� �à�Š�u�Á�� �•�Š�®�Ë�Á�Š�†�� �´�®�� �Ë�˜�Š��
�Ë�˜�Š�­�Š���´�“���9�u�Á�š�Ë�š�­�Š�����“�“�u�š�Á�Å�Ñ���W�˜�Š���J�Á�´�£�Š�•�Ë���´�“���Ë�˜�Š���l�Š�u�Á���š�Å���u��
�€�´�u�Á�†�� �š�®�š�Ë�š�u�Ë�š�Ù�Š�Ó�� �´�®�•�Š�� �Ë�˜�Š�� �Ë�˜�Š�­�Š�� �š�Å�� �†�Š�•�š�†�Š�†�� �Ð�¾�´�®�Ò�� �u��
�†�Š�†�š�•�u�Ë�Š�†�� �¾�Á�´�£�Š�•�Ë�� �”�Á�´�Ð�¾�ó�­�u�†�Š�� �Ð�¾�� �´�“�� �€�´�Ë�˜�� �€�´�u�Á�†��
�­�Š�­�€�Š�Á�Å���u�®�†���Á�Š�”�Ð�¨�u�Á���­�Š�­�€�Š�Á�Å�ó�š�Å���Š�¨�Š�•�Ë�Š�†���Ë�´���€�Á�š�®�”��
�š�Ë�� �Ë�´�� �¨�š�“�Š�Ñ�� �)�Ë�� �š�Å�� �Ë�˜�Š�à�� �Ú�˜�´�� �˜�u�Ù�Š�� �†�´�®�Š�� �Ë�˜�Š�� �˜�u�Á�†�� �Ú�´�Á�¥�� �´�“��
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T�˜�Š���“�´�¨�¨�´�Ú�š�®�”���Å�Š�•�Ë�š�´�®���´�“���Ë�˜�Š���­�u�”�u�å�š�®�Š���š�Å���†�Š�†�š�•�u�Ë�Š�†���Ë�´���u�Á�Ë�š�•�¨�Š�Å���Ú�Á�š�Ë�Ë�Š�®���Ð�®�†�Š�Á���Ë�˜�Š���u�Ð�Å�¾�š�•�Š�Å���´�“���\�J�"���4�Ð�®�†�ÿ�Å���J�Á�´�£�Š�•�Ë��
�´�“���Ë�˜�Š���l�Š�u�Á�Ñ���W�˜�š�Å���à�Š�u�Á�Ò���Ë�˜�Š���¾�Á�´�£�Š�•�Ë���˜�u�Å���€�Š�Š�®���†�Š�†�š�•�u�Ë�Š�†���Ë�´���Ë�˜�Š���Ë�˜�Š�­�Š���´�“���9�u�Á�š�Ë�š�­�Š�����“�“�u�š�Á�Å�Ò���Ú�š�Ë�˜���Ë�˜�Á�Š�Š���¾�š�¨�¨�u�Á�Å�Ó���¨�u�Ú�Ò��
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�W�˜�Š���¾�Á�´�£�Š�•�Ë���˜�u�Å���®�´�Ú���´�“�é�•�š�u�¨�¨�à���†�Á�u�Ú�®���Ë�´���u���•�¨�´�Å�Š�Ñ���f�š�Ë�˜���u�¨�¨���´�“���š�Ë�Å���Á�Š�¨�u�Ë�Š�†���Š�Ù�Š�®�Ë�Å���Ë�u�¥�š�®�”���¾�¨�u�•�Š���š�®�����¾�Á�š�¨���}�{�}�•�Ò���u�®�†���u��
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P�š�•�Ë�Ð�Á�Š���u���•�u�Á�”�´���Å�˜�š�¾���“�Á�´�­���Ë�´�†�u�à�Ó���u���Ù�u�Å�Ë���Å�Ë�Š�Š�¨���Å�Ë�Á�Ð�•�Ë�Ð�Á�Š�Ò��
�Å�Ë�u�•�¥�Š�†�� �˜�š�”�˜�� �Ú�š�Ë�˜�� �Ð�®�š�“�´�Á�­�� �­�Š�Ë�u�¨�� �•�´�®�Ë�u�š�®�Š�Á�Å��
�Å�Ë�Á�Š�Ë�•�˜�š�®�”�� �“�Á�´�­�� �€�´�Ú�� �Ë�´�� �Å�Ë�Š�Á�®�� �š�®�� �´�Á�†�Š�Á�Š�†�� �Á�´�Ú�Å�Ñ�� �l�Š�Ë�Ò��
�Ë�˜�Š�Å�Š�� �•�´�®�Ë�u�š�®�Š�Á�Å�ó�Ë�˜�Š�� �€�u�•�¥�€�´�®�Š�� �´�“�� �­�´�†�Š�Á�®�� �”�¨�´�€�u�¨��
�Ë�Á�u�†�Š�ó�Ú�Š�Á�Š���®�´�Ë���u�¨�Ú�u�à�Å���u���“�Š�u�Ë�Ð�Á�Š���´�“���”�¨�´�€�u�¨���Å�˜�š�¾�¾�š�®�”�Ñ��

�J�Á�š�´�Á�� �Ë�´�� �Ë�˜�Š�� �u�†�Ù�Š�®�Ë�� �´�“�� �•�´�®�Ë�u�š�®�Š�Á�š�Å�u�Ë�š�´�®�ó�Ë�˜�Š��
�†�Š�Ù�Š�¨�´�¾�­�Š�®�Ë�� �´�“�� �Ë�˜�Š�� �­�´�†�Š�Á�®�� �Å�˜�š�¾�¾�š�®�”�� �•�´�®�Ë�u�š�®�Š�Á�ó��
�•�u�Á�”�´�� �Ú�u�Å�� �Ë�Á�u�®�Å�¾�´�Á�Ë�Š�†�� �š�®�� �€�Á�Š�u�¥�€�Ð�¨�¥�Ñ�� �#�´�´�†�Å�� �Ú�Š�Á�Š��
�Å�Ë�´�Á�Š�†�� �š�®�� �•�Á�u�Ë�Š�Å�Ò�� �€�u�Á�Á�Š�¨�Å�Ò�� �Å�u�•�¥�Å�� �u�®�†�� �€�´�ß�Š�Å�Ò�� �u�®�†�� �Ú�Š�Á�Š��
�¨�´�u�†�Š�†���´�®�Ë�´���Å�˜�š�¾�Å���­�u�®�Ð�u�¨�¨�à�Ò���´�“�Ë�Š�®���€�à���¨�u�Á�”�Š���Ë�Š�u�­�Å���´�“��
�†�´�•�¥�Ú�´�Á�¥�Š�Á�Å�Ñ�� �:�´�Ë�� �´�®�¨�à�� �Ú�u�Å�� �Ë�˜�š�Å�� �¾�Á�´�•�Š�Å�Å�� �¨�u�€�´�Ð�Á��
�š�®�Ë�Š�®�Å�š�Ù�Š�Ò�� �€�Ð�Ë�� �u�¨�Å�´�� �˜�š�”�˜�¨�à�� �Ë�š�­�Š�� �•�´�®�Å�Ð�­�š�®�”�ó�Å�˜�š�¾�Å��
�Ú�´�Ð�¨�†�� �´�“�Ë�Š�®�� �Å�¾�Š�®�†�� �­�´�Á�Š�� �Ë�š�­�Š�� �u�Ë�� �¾�´�Á�Ë�� �Ë�˜�u�®�� �u�Ë�� �Å�Š�u�Ñ��
�:�Š�Š�†�¨�Š�Å�Å�� �Ë�´�� �Å�u�à�Ò�� �Ë�˜�Š�Á�Š�� �Ú�u�Å�� �u�� �®�Š�Š�†�� �“�´�Á�� �u�®�� �´�Ù�Š�Á�˜�u�Ð�¨�Ò��
�†�Š�Å�¾�š�Ë�Š�� �Ë�˜�Š�� �Å�´�¨�Ð�Ë�š�´�®�� �€�Š�š�®�”�� �“�u�Á�� �“�Á�´�­�� �´�€�Ù�š�´�Ð�Å�� �u�Ë�� �Ë�˜�Š��
�Ë�š�­�Š�Ñ��

�"�´�Á���9�u�¨�•�´�¨�­�� �9�•�4�Š�u�®�Ò���u���Ë�Á�Ð�•�¥�š�®�”�� �Š�®�Ë�Á�Š�¾�Á�Š�®�Š�Ð�Á���ä�u�®�†��
�¨�u�Ë�Š�Á���­�u�”�®�u�Ë�Š�å���€�´�Á�®���š�®���|�„�|�~���š�®���Ë�˜�Š���\�®�š�Ë�Š�†���Q�Ë�u�Ë�Š�Å�Ò���Ë�˜�Š��
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